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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de
servigos técnicos especializados destinados a elaboracdo de estudos técnicos, modelagem e estruturacao
do futuro processo de concessdo do servico publico de transporte coletivo urbano no Municipio de
Patrocinio/MG, bem como ao acompanhamento técnico do procedimento licitatério decorrente dos
estudos elaborados até a fase de homologacdo do certame, nos termos da tabela abaixo e em consonancia

com as condicBes e exigéncias estabelecidas neste instrumento, bem como Lei Federal n°® 14.133/2021.

% VALOR VALOR
DESCRICAO UNID. | QTDE UNIT. TOTAL

Prestacdo de servigos técnicos especializados destinados a
elaboracédo de estudos técnicos, modelagem e estruturacdo do
futuro processo de concessdo do servico publico de transporte
coletivo urbano no Municipio de Patrocinio/MG, bem como SE
a0 acompanhamento técnico do procedimento licitatério
decorrente dos estudos elaborados até a fase de homologacéo
do certame.

R$ R$
221.517,50 | 221.517,50

=

1.2. O objeto da presente contratagdo ndo se enquadra como servico comum por envolver a elaboracdo de
estudos técnicos especializados e a estruturacdo de concessdo de servico publico com atividades de
modelagem econdmico-financeira, definicdo de pardmetros regulatérios e desenvolvimento dos
instrumentos necessarios a futura licitacdo. Trata-se de servico de natureza predominantemente

intelectual, que demanda analises técnicas complexas, tratamento de dados e construcao de cenarios.

1.3. A execucdo do objeto exige metodologia técnica especifica e integrada com elevado grau de
especializagdo, ndo sendo passivel de padronizacdo por especificagdes usuais de mercado, nos termos da
Lei n® 14.133/2021. Tal caracteristica justifica a adogéo de critério de julgamento que considere, além do

preco, a qualidade técnica das propostas.
1.4. Da Contratagao:

1.4.1. A contratacdo do objeto licitado sera efetivada mediante formalizagdo de contrato em conformidade

com a legislag&o pertinente, bem como Decreto Municipal n® 4.315/2024.

1.4.2. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato, na
forma do art. 105 da Lei n° 14.133 de 2021.
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1.4.3. O prazo de vigéncia poderd ser prorrogado mediante justificativa da Administracdo Publica e
formalizacdo de termo aditivo, quando necessario para a conclusdo do objeto ou em razdo de eventual

alteracdo no cronograma de execucao observadas as disposi¢Oes da Lei n® 14.133/2021.

1.4.4. Considerando a natureza técnica, intelectual e multidisciplinar do objeto, a execucdo contratual sera

realizada por etapas sucessivas, vinculadas a entrega de produtos técnicos especificos, sendo 0 pagamento

efetuado de forma parcelada e condicionado a aprovacdo das respectivas etapas pela Administracdo

Publica, nos termos do cronograma fisico de execucdo e critérios de medicdo previstos neste Termo de

Referéncia (item 7.2).

2. FUNDAMENTAGCAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. O Municipio possui a responsabilidade constitucional de organizar e assegurar a adequada prestacdo
do servico publico de transporte coletivo urbano, o qual atualmente é executado por meio de contrato de

concessao com término previsto para 02 de maio de 2027. Tal circunstancia impde a Administracdo

Publica a adocdo antecipada das providéncias necessarias para garantir a continuidade, a eficiéncia e a

regularidade da prestacao do servico publico, evitando descontinuidade ou prejuizos a populagéo.

2.2. A estruturacdo do novo modelo de concessdo demanda a realizacdo de estudos técnhicos
especializados e integrados, abrangendo analises operacionais, institucionais e econémico-financeiras.
Ademais, requer a elaboracdo dos instrumentos técnicos indispensaveis ao procedimento licitatério, tais
como projeto basico, termo de referéncia, diretrizes para o edital e minuta contratual, os quais devem
estar fundamentados em modelagem técnica consistente e aderente as especificidades do sistema

municipal de transporte coletivo.

2.3. Diante da complexidade, da natureza multidisciplinar e do carater predominantemente intelectual das
atividades a serem desenvolvidas, evidencia-se a necessidade de contratacdo de empresa especializada
com comprovada experiéncia em modelagem de concessdes e estruturagdo de projetos no setor de

mobilidade urbana, apta a fornecer suporte técnico qualificado & Administragdo Publica.

2.4. Nesse contexto, a presente contratagdo visa assegurar que o Municipio disponha de base técnica
consistente para a adequada estruturagdo da futura concessdo, contribuindo para a selecdo da proposta

mais vantajosa e para a continuidade, eficiéncia e qualidade da prestacéo do servico publico a populagéo.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO:

3.1. A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos técnicos
voltados & elaboracdo de estudos, modelagem, estruturacdo e acompanhamento técnico da futura

concessdo do servico publico de transporte coletivo urbano, mediante licitacio na modalidade
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concorréncia, adotando-se o critério de julgamento técnica e pre¢o, nos termos dos arts. 6° inciso
XXXVIII e 36 ambos da Lei Federal n® 14.133/2021.

3.2. A adocdo do critério técnica e preco justifica-se pela natureza predominantemente intelectual,
complexa e multidisciplinar do objeto, que demanda avaliacdo conjunta da qualidade técnica,
metodologia, experiéncia da equipe e proposta econémica, sendo tais elementos determinantes para a

adequada estruturagdo da concessao e mitigacao de riscos.

3.3. A solucdo contempla a realizagdo de estudos técnicos integrados, abrangendo diagndstico do sistema,
analise operacional e institucional, estudos de demanda e oferta, bem como modelagem econémico-
financeira destinada a avaliacdo da viabilidade e sustentabilidade do sistema ao longo da vigéncia

contratual.

3.4. A modelagem econdmico-financeira devera contemplar, no minimo, a estruturacdo de receitas,
custos, investimentos, fluxo de caixa projetado e indicadores de desempenho econdmico-financeiro,

incluindo TIR, VPL e EBITDA, com base em premissas rastreaveis e dados consistentes.

3.5. A solucdo abrange, ainda, a definicdo dos parametros estruturantes da concessdo, incluindo politica
tarifaria, modelo de remuneracdo, critérios de reajuste e revisdo, bem como mecanismos de manutengdo

do equilibrio econémico-financeiro e adequada alocacao de riscos.

3.6. Integram o escopo a elaboracdo dos instrumentos técnicos necessarios a futura licitacdo, incluindo
projeto basico, termo de referéncia, edital e minuta contratual, alinhados aos resultados dos estudos e a

modelagem desenvolvida.

3.7. A execucdo dos servicos sera realizada em conjunto com a Comissdo Técnica Multidisciplinar
instituida pelo Decreto Municipal n° 4.805/2026, competindo a contratada atuar de forma articulada com
a referida comissdo, assegurando alinhamento metodoldgico, validagdo das premissas adotadas e

aderéncia as diretrizes da Administragdo Publica.

3.8. A contratacdo contempla, ainda, 0 acompanhamento técnico do procedimento licitatério decorrente
dos estudos elaborados, até a fase de homologacéo, incluindo suporte a Administracdo na anélise de
esclarecimentos, impugnacGes e recursos administrativos relacionados aos aspectos técnicos da

modelagem e dos documentos produzidos.

3.9. Ao final, deverdo ser entregues relatorios técnicos conclusivos e modelagens econdmico-financeiras
em formato editavel, contendo premissas, memérias de calculo e cenarios analisados, aptos a subsidiar a

conducdo do certame e a estruturagéo da concesséo.

3.10. A solugdo proposta assegura base técnica adequada a realizagdo do procedimento licitatorio,
contribuindo para a definicdo de pardmetros contratuais consistentes, para a sustentabilidade econémico-

financeira do sistema e para a adequada prestacao do servico publico.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Vistoria
4.1.1. N&o ha necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local de execugdo do servico.

4.2. Subcontratacéo

4.2.1. E vedada a subcontratacdo das atividades que integram o nticleo essencial do objeto contratual por
constituirem servicos de natureza predominantemente intelectual e indispensaveis a adequada execu¢do

da contratacdo, compreendendo, especialmente:

a) a coordenacdo geral dos trabalhos;

b) a elaboracédo dos estudos de demanda e oferta;

c) aelaboracdo da modelagem econémico-financeira da concessao;

d) a estruturacdo juridica da futura concessao, incluindo a definicdo dos parametros regulatérios e
contratuais; e

e) a elaboracdo dos instrumentos técnicos e juridicos da futura licitagdo, compreendendo, no

minimo, o Projeto Basico, o Termo de Referéncia, o edital e a minuta do contrato de concessao.

4.2.2. Poderdo ser subcontratadas, excepcionalmente, atividades acessorias, instrumentais ou
complementares a execucao do objeto, desde que ndo impliquem a transferéncia das atividades previstas
no subitem anterior, ndo comprometam a responsabilidade técnica da contratada e sejam previamente

autorizadas pela Administracdo Publica.

4.2.3. Podera ser aplicada multa compensatdria de até 10% (dez por cento) sobre o valor da proposta ao
licitante ou o valor do contrato ao contratado que retardar o procedimento de contratacdo, descumprir
preceito normativo ou obrigacdo assumida, tais como: promover subcontratacdo em desacordo com 0s
limites e condicGes estabelecidos neste Termo de Referéncia, conforme Decreto Municipal n® 4.553 de 21
de marco de 2025.

4.3. Da participacéo de consorcios:
4.3.1. N&o sera permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio.

4.3.2. A vedacdo a participacdo de empresas em consorcio justifica-se pela natureza do objeto, que,
embora tecnicamente especializado e de carater predominantemente intelectual, pode ser plenamente
executado por empresa individualmente considerada, sendo comum no mercado a atuacdo isolada de
empresas com capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira suficiente para a execucéo integral

dos servicos.

4.3.3. Ademais, durante o levantamento de mercado realizado para instrugdo da presente contratacdo,

verificou-se a existéncia de diversas empresas aptas a executar integralmente o objeto de forma
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individual, inexistindo elementos que demonstrem a necessidade de admissdo de consorcios para
ampliacdo da competitividade do certame. Assim, a vedacao nao implica restricdo indevida a competicéo,
mas visa preservar a eficiéncia da execucdo contratual, simplificar a gestdo e a fiscalizacdo do contrato e
evitar a complexidade decorrente da atuagdo conjunta de maltiplas empresas, sem prejuizo da ampla
participacdo de potenciais licitantes.

4.4. Garantia da contratacdo

4.4.1. Ndo havera exigéncia de garantia da contratacdo, prevista nos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021, tendo em vista que 0 objeto possui natureza predominantemente intelectual, com baixo risco
de inadimplemento financeiro, além de ndo envolver fornecimento de bens ou execu¢do de servigos

continuados com dedicacgdo exclusiva de méo de obra.

4.4.2. Ademais, o modelo de execucdo contratual adotado prevé a realizagdo de pagamentos de forma
parcelada e condicionada a entrega e aprovacdo de produtos técnicos por etapa, 0 que permite a
Administracdo Publica exercer controle efetivo sobre a execucdo do objeto, mitigando riscos de prejuizo

ao erario.

4.4.3. Ressalta-se, ainda, que eventual inadimplemento podera ser adequadamente tratado por meio das
sangbes administrativas previstas neste Termo de Referéncia e na legislacdo aplicavel, as quais se

mostram suficientes e proporcionais a natureza da contratacao.
4.5. Requisitos Técnicos:

4.5.1. Para o atendimento da necessidade identificada a solucdo a ser contratada devera contemplar a
elaboracdo de estudos técnicos, modelagem e estruturacdo do futuro processo de concessdo do servico
publico de transporte coletivo urbano no ambito municipal, incluindo a elaboracdo de Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira, projeto basico, termo de referéncia, edital e minuta contratual, bem
como ao acompanhamento técnico do procedimento licitatorio decorrente dos estudos elaborados até a
fase de homologagdo do certame. Dessa forma, a solugdo deverd atender, no minimo, aos seguintes

requisitos:

a) Capacidade Técnica Especializada: A execucgdo dos servigos devera ser realizada por equipe
técnica com conhecimento especializado em modelagem econdmico-financeira aplicada a
servigos publicos, concessbes e projetos de mobilidade urbana, considerando a complexidade
inerente a estruturacdo de sistemas de transporte coletivo.

b) Metodologia de Andlise Técnico-Econdmica: A solu¢do deverd contemplar metodologia
adequada para analise técnica, operacional e econémico-financeira do sistema, incluindo

projecdes de demanda, receitas e custos operacionais, analise de investimentos, definicdo de
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parametros de remuneracdo e estruturacdo de cendrios de sustentabilidade do servi¢o ao longo da
vigéncia contratual.

Elaboracdo de Modelagem Econdmico-Financeira Detalhada: O estudo devera contemplar a
elaboracdo de modelagem econémico-financeira estruturada, incluindo, no minimo, a construgédo
de planilhas de receitas brutas e liquidas, fluxo de caixa projetado para todo o periodo da
concessao, estruturacdo de custos fixos e varidveis, custos operacionais, administrativos e
tributarios, despesas com pessoal, custos de depreciacdo, bem como o célculo de indicadores
como EBITDA, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL).

Definicdo de Parametros da Concessao: A solugdo devera contemplar a definicdo da proposta
de valor da concessdo, da politica tarifaria aplicavel e dos parametros de equilibrio econémico-
financeiro do contrato, incluindo critérios de reajuste, revisao e mecanismos de reequilibrio.
Utilizacdo de dados e estudos existentes: Os estudos deverdo considerar as diretrizes
estabelecidas no Plano Diretor Municipal, bem como os dados e estudos operacionais ja
disponiveis no ambito da Administracdo, podendo propor aprimoramentos que visem a melhoria
da eficiéncia e sustentabilidade do sistema.

Estruturacdo dos Instrumentos da Licitacdo: A solucdo deverd contemplar a elaboracdo do
projeto basico, termo de referéncia, edital de licitacdo e minuta contratual da concessdo, de modo
a viabilizar a futura delegacdo do servico publico.

Elaboracao de Estudos Técnicos Estruturados: Ao final dos trabalhos devera ser apresentado
relatério técnico conclusivo, acompanhado de planilhas estruturadas de modelagem econdmico-
financeira parametrizada, contendo premissas, memdrias de calculo e cenarios analisados, em
formato que permita sua utilizacdo pela Administracdo Publica.

Simulacdo de Cenérios e Andlise de Riscos: A solucdo deverd contemplar a realizacdo de
simulagdes de cenarios, analise de sensibilidade e avaliagdo de riscos, considerando diferentes
varidveis operacionais, econdmicas e regulatérias do sistema.

Subsidio & Tomada de Decisdo Administrativa: Os resultados deverdo fornecer elementos
técnicos suficientes para subsidiar a definicdo do modelo mais adequado para a prestacdo do
servigo, incluindo a estruturagdo da nova concessdo e a tomada de decisdo quanto as alternativas
disponiveis.

Transparéncia Metodoldgica e Transferéncia de Conhecimento: A metodologia adotada, as
premissas consideradas e os dados utilizados deverdo ser apresentados de forma clara e
estruturada, permitindo a Administracdo compreender a modelagem realizada e utilizar os

resultados no planejamento e na conducdo do processo licitatorio.
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k) Acompanhamento Técnico do Procedimento Licitatorio: A solucdo devera contemplar o
acompanhamento técnico do procedimento licitatorio decorrente dos estudos elaborados, até a

fase de homologacdo do certame, incluindo, no minimo:

> apoio técnico na analise de questionamentos e pedidos de esclarecimentos formulados pelos
licitantes;

> suporte na analise de impugnagdes ao edital e recursos administrativos relacionados aos aspectos
técnicos da modelagem e dos documentos produzidos;

> elaboracdo de manifestagdes técnicas, notas técnicas e pareceres de apoio a tomada de decisdo da
Administracao;
verificacdo da aderéncia das propostas as premissas da modelagem econémico-financeira;
suporte a comissao de licitagdo ou equipe técnica na avaliagdo de aspectos técnicos das propostas,
guando solicitado;

» esclarecimento de davidas técnicas durante o certame.
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
5.1. Forma de Fornecimento e condi¢des de entrega

5.1.1. A execucdo do objeto tera inicio no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados da emissdo da
ordem de servigo, compreendendo a prestacdo de servicos técnicos especializados voltados a elaboracéo
de estudos, modelagem, estruturacdo e acompanhamento do futuro processo de concessao do servico
publico de transporte coletivo urbano do Municipio de Patrocinio/MG, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Administracdo Publica e pela Comissdo Técnica Multidisciplinar instituida
pelo Decreto Municipal n° 4.805/2026.

5.1.2. A Contratada devera, previamente ao inicio dos trabalhos, promover a coleta, tratamento e
validacdo dos dados necessarios a execucdo dos estudos mediante articulagdo com a Secretaria Municipal
de Mobilidade Urbana e Defesa Social, incluindo informagdes relativas & demanda, custos operacionais,

receitas, aspectos regulatorios, fiscais e demais dados pertinentes a adequada modelagem do sistema.

5.1.3. O prazo estimado para conclusdo dos servigos seré de até 6 (seis) meses, contados da emissdo da
ordem de servico, podendo ser ajustado mediante justificativa técnica e aprovacdo da Administragdo

Publica.

5.1.4. Os produtos deverdo ser apresentados em formato digital editavel, permitindo sua utilizacéo,

atualizacdo e validacgao pela Administracdo Publica.
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5.1.5. A modelagem econdémico-financeira deverd ser apresentada em planilhas eletrbnicas editaveis,

contendo premissas, memorias de calculo e estrutura l6gica que permita sua validacao e atualizacdo pela

Admin

istracdo Publica.

5.1.6. Deverdo ser apurados indicadores de desempenho econémico-financeiro, tais como EBITDA, Taxa

Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL), a partir de premissas claras, justificadas e

rastredveis, de modo a assegurar a confiabilidade da analise de viabilidade do projeto.

5.1.7. A execucdo dos servicos devera ocorrer em articulagdo com a Comissdo Técnica Multidisciplinar

instituida pelo Municipio (Decreto Municipal n° 4.805/2026), a qual acompanhara o desenvolvimento

dos estudos, podendo solicitar esclarecimentos técnicos, informagdes complementares e ajustes

metodoldgicos sempre que necessario ao adequado desenvolvimento dos trabalhos.

5.1.8. A contratada devera disponibilizar todos os recursos técnicos, materiais € humanos necessarios a

execucdo do objeto, responsabilizando-se pela qualidade, consisténcia e confiabilidade das informagdes e

analises apresentadas.

5.1.9. Os documentos elaborados serdo submetidos a validacdo e aprovacdo da Administracdo Pdblica,

gue mantera a responsabilidade final pelos atos do procedimento licitatorio.

5.1.10. Cronograma fisico-financeiro de execucao:
IMES || ETAPA | DESCRICAO TECNICA |

1° S . Diagnostico técnico-operacional, institucional e
més Etapa 1 — Diagnostico do Sistema regulatério do sistema.

2° |[Etapa 2 — Estudos de Demanda e Ofertal|Levantamento e tratamento de dados e inicio dos
més ||(inicio) estudos de demanda e oferta

3° Etapa 2~_ Estudos de Demanda e O fgrta Consolidacdo da demanda e inicio da

~_ |[(conclusdo) + Etapa 3 — Modelagem Técnico- o -

més X A modelagem técnico-operacional

Operacional (inicio)

4° |[Etapa 3 — Modelagem Técnico-Operacional||Consolidagdo das  andlises  operacionais,
més ||(conclusé&o) institucionais e estruturais.

50 . . . Modelagem econ6mico-financeira completa da
més Etapa 4 — Modelagem Econémico-Financeira CONCessio

6° |[Etapa 5 - Estruturacdo da Concessdo e||[Elaboracdo do Projeto Basico, TR, Edital e
més |[Produtos Finais minuta contratual.

5.1.11. Apds a conclusdo das etapas técnicas e entrega dos produtos finais, a contratada devera prestar

acompanhamento técnico ao procedimento licitatorio da concessdo até a homologacdo do certame,

incluin

do:

a) apoio na elaboracédo de respostas a pedidos de esclarecimento;

b) suporte técnico na analise de impugnacdes ao edital;
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c) subsidio técnico a analise de recursos administrativos;
d) esclarecimentos técnicos a comissdo de licitacao;
e) apoio na validacdo de eventuais ajustes nos documentos licitatorios.

5.1.11.1. O acompanhamento técnico ndo implica responsabilidade da contratada pelos atos

administrativos decisorios, que permanecem de competéncia exclusiva da Administracdo Publica.

5.2. Etapas da execucdo — Diagndstico e Prognostico:

5.2.1. Para fins de recebimento e liberacdo de pagamento cada etapa da execugdo contratual somente sera
considerada concluida apds a entrega e aprovagdo pela Administracdo Publica dos produtos minimos
obrigatérios abaixo descritos, observada a consisténcia técnica das analises, a aderéncia as diretrizes
estabelecidas pelo Municipio e pela Comissdo Técnica Multidisciplinar, bem como a coeréncia

metodol6gica com as etapas anteriores.

5.2.1.1. Cada etapa devera observar estrita vinculacdo técnica as etapas precedentes, sendo vedada a
utilizacdo de premissas divergentes sem a devida justificativa técnica e prévia validagdo da

Administracdo Publica.

5.2.1.2. A aprovacdo das etapas ndo afasta a possibilidade de solicitacdo de ajustes posteriores pela
Administracdo Publica, caso sejam identificadas inconsisténcias técnicas, necessidade de adequacédo
metodoldgica ou de alinhamento as diretrizes institucionais, sem prejuizo da responsabilizacdo da

contratada pela qualidade e consisténcia dos produtos entregues.
a) ETAPA 1 - DIAGNOSTICO DO SISTEMA
A contratada devera apresentar, no minimo:

o Relatdrio técnico de diagnoéstico contendo:

o analise do marco legal, regulatério e contratual;
o caracterizacdo do sistema atual (linhas, itinerarios, frota, frequéncia);
o analise da demanda atual de passageiros;
o avaliagcdo do modelo tarifario e da forma de remuneracéo;
o diagndstico da estrutura institucional e de gestéo;
e Levantamento e consolidacéo de dados operacionais e financeiros;
o Identificacdo de fragilidades, gargalos e riscos do sistema;

e Apresentacédo de base de dados organizada (planilhas ou banco estruturado).
b) ETAPA 2 - ESTUDOS DE DEMANDA E OFERTA
A contratada devera apresentar, no minimo:
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e Relatdrio técnico contendo:
o metodologia de projecéo de demanda;
o estimativas de crescimento da demanda;
o anélise da oferta atual e futura;
e Matriz origem-destino (quando aplicavel);
e Estudos de comportamento de usuarios;
e Consolidacao dos dados tratados em formato editavel;

e Memodria de calculo das projecdes realizadas.

Ao final da etapa, os dados e premissas consolidados deverdo servir como base obrigatéria para o

desenvolvimento das etapas subsequentes, especialmente para a modelagem técnico-operacional.
ETAPA 3 - MODELAGEM TECNICO-OPERACIONAL

A contratada devera apresentar, no minimo:

e Relatdrio técnico contendo:
o proposta de reestruturacdo da rede de transporte;
o definicdo de linhas, itinerarios e frequéncias;
o dimensionamento da frota;
o diretrizes operacionais do sistema;

e Analise institucional e regulatdria consolidada;

e Proposta de melhorias operacionais e de eficiéncia;

e Avaliacdo de cenarios operacionais alternativos.

A modelagem técnico-operacional deverd ser integralmente fundamentada nos dados e resultados da
Etapa 2, ndo sendo admitida a alteracdo de premissas sem prévia validacdo da Administracdo e da

Comissdo Técnica Multidisciplinar.

ETAPA 4 - MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
A contratada devera apresentar, no minimo:
e Planilhas parametrizadas e editaveis contendo:
o receitas brutas e liquidas;
o estrutura de custos (fixos, variaveis, operacionais, administrativos e tributarios);
o investimentos necessarios;
o fluxo de caixa projetado para todo o periodo da concessao;
e Célculo dos indicadores:
o TIR (Taxa Interna de Retorno);
o VPL (Valor Presente Liquido);
o EBITDA;
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o Definicdo da politica tarifaria;

e Estrutura de remuneracao da concessionaria;

e SimulagBes de cenérios e analise de sensibilidade;
e Matriz de riscos da concesséo.

A modelagem econémico-financeira devera refletir integralmente as definicBes técnico-operacionais
estabelecidas na etapa anterior, assegurando coeréncia entre 0s parametros operacionais, 0s investimentos

previstos e as projecOes financeiras.
ETAPAS - ESTRUTURACAO DA CONCESSAO E PRODUTOS FINAIS

A contratada devera apresentar, no minimo:
e Projeto Basico da concessao;
e Termo de Referéncia para a futura licitaco;
o Edital para a futura licitagao;
e Minuta de contrato de concessao;
e Relatdrio técnico conclusivo consolidando todas as etapas;
e Consolidacdo final da modelagem econémico-financeira;

e Documento contendo premissas, metodologia e resultados finais.

Os instrumentos técnicos e juridicos elaborados deverao refletir integralmente os resultados dos estudos e
da modelagem desenvolvida, sendo vedada a dissociacdo entre as premissas adotadas, 0s cenarios
analisados e os documentos produzidos, assegurando a consisténcia técnica e a viabilidade do modelo

proposto.
5.3. Entregas Parciais e Relatdrios por Etapa

5.3.1. Ao término de cada etapa prevista no cronograma de execucdo, a contratada devera apresentar
relatorio técnico parcial correspondente, contendo a descri¢do detalhada das atividades desenvolvidas, a

metodologia aplicada, os dados utilizados, as analises realizadas e os resultados obtidos em cada fase.

5.3.2. Os relatérios deverdo ser apresentados de forma estruturada, com linguagem técnica adequada,
contemplando, quando aplicavel, planilhas, graficos, mapas, memérias de calculo e demais elementos que

evidenciem a consisténcia das analises realizadas.

5.3.3. Cada entrega parcial ficard sujeita a andlise e validagcdo pela Administracdo Publica e pela
Comisséo Técnica Multidisciplinar, podendo ser solicitados ajustes, complementagdes ou esclarecimentos

antes da aprovacao da etapa subsequente.

5.3.4. A continuidade da execugdo contratual poderd estar condicionada & aprovacdo formal dos produtos
entregues em cada fase, de modo a assegurar a qualidade técnica, a aderéncia as diretrizes estabelecidas e

a coeréncia metodologica entre as etapas do estudo.
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5.4. Garantia técnica, manutencdo e/ou assisténcia técnica

5.4.1. Considerando a natureza predominantemente intelectual dos servicos objeto da contratacdo, ndo se
aplica garantia técnica, manutengdo ou assisténcia técnica nos moldes previstos para fornecimento de
bens ou servigcos comuns, inclusive a garantia prevista no Cédigo de Defesa do Consumidor — Lei n®
8.078/1990.

5.4.2. A contratada permanecera responsavel pela correcdo, complementagdo e adequagdo dos estudos,
documentos e produtos técnicos elaborados durante a execugdo contratual e até a homologagdo do
procedimento licitatorio decorrente dos estudos realizados, sempre que constatada necessidade de ajuste

pela Administragdo Publica.
6. GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua, devera ser executado fielmente pelas partes, de

acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n® 14.133/2021 e do Decreto n° 4.315/ 2024, de

forma que cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao
sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante

simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o 6rgdo e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que 0 ato

exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. O drgdo poderd convocar representante da empresa para adocdo de providéncias que devam ser

cumpridas de imediato.

6.5. Apos a assinatura do contrato decorrente ou instrumento equivalente; o Orgdo ou Entidade podera
convocar 0 representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de
fiscalizagdo, o qual contera informacOes acerca das obrigagcdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizagdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada,

quando houver, do método de aferi¢do dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execucgdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato ou pelos
respectivos substitutos, na forma do Decreto Municipal n® 4.315/ 2024, Decreto Municipal 4.813/2026 e
do artigo 117 da Lei n®14.133/2021.

6.6.1. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucdo do objeto deste instrumento, com o
objetivo de verificar o cumprimento de todas as condi¢cbes nele estabelecidas, assegurando a
adequada prestacdo dos servicos e a obtencdo dos melhores resultados para a Administracdo

Publica.
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6.6.2. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condi¢des de habilitagdo da
contratada, acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatoérios pertinentes,

€aso Necessario.

6.6.3. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade o fiscal técnico do contrato emitird
notificacbes para a correcdo da execucdo do contrato, determinando prazo para a correcdo. Caso
ocorra descumprimento das obrigacBes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as

providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia
7. CRITERIOS DE RECEBIMENTO/MEDIQAO E DE PAGAMENTO
7.1. Recebimento do Objeto:

7.1.1. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, juntamente com a nota fiscal (ou
instrumento de cobranca equivalente) e a nota de empenho, pelo responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as especificacdes

constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

7.1.2. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser corrigido(s), as suas

expensas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

7.1.3. O recebimento definitivo sera contado a partir do recebimento da nota fiscal ou instrumento de
cobranca equivalente pela Administracdo, apds a verificacdo da correta execucdo do(s) servigo(s), da
qualidade técnica, do atendimento as especificagfes contratuais, mediante atesto formal do fiscal do

contrato.

7.1.3.1. O prazo para o recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
devidamente justificada, quando houver necessidade de diligéncias técnicas para afericdo do

atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.4. No caso de controvérsia quanto & execugdo do objeto, especialmente em relagdo a qualidade,

quantidade ou abrangéncia do(s) servico(s), devera ser observado o disposto no art. 143 da Lei n® 14.133,

de 2021, comunicando-se a contratada para emissdo de nota fiscal correspondente a parcela incontroversa

da execucdo, para fins de liquidacéo e pagamento.
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7.1.5. O prazo para solucéo, pela contratada, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de saneamento

da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administracdo durante a analise
prévia a liquidacdo da despesa, ndo sera computado para fins do recebimento definitivo.

7.2. Prazo de pagamento/faturamento

7.2.1. O faturamento sera realizado de forma parcelada vinculado a conclusdo e aprovacdo das etapas

previstas no_cronograma de execucdo do objeto, mediante apresentacdo do relatério técnico e da

respectiva nota fiscal, ap6s o atesto do fiscal e do gestor do contrato, que deverdo verificar a regular

execucao e a efetiva concluséo dos servicos contratados:

I.  Etapa 1 - Diagndstico do Sistema: Pagamento correspondente a 15% do valor contratual, apds

entrega e aprovagao do relatdrio de diagnostico;

Il. Etapa 2 — Estudos de Demanda e Oferta: Pagamento correspondente a 20% do valor

contratual, apds entrega e aprovacao do relatério consolidado dos estudos de demanda e oferta;

IlIl.  Etapa 3 — Modelagem Técnico-Operacional: Pagamento correspondente a 15% do valor
contratual, ap6s entrega e aprovacao do relatério contendo as analises operacionais, institucionais

e estruturais;

IV. Etapa 4 — Modelagem Econémico-Financeira: Pagamento correspondente a 30% do valor

contratual, apds entrega e aprovacao da modelagem econdmico-financeira completa;

V.  Etapab - Estruturacao da Concessao e Produtos Finais: Pagamento correspondente a 20% do
valor contratual, apds entrega e aprovacdo dos produtos finais, incluindo Projeto Basico, Termo
de Referéncia, Edital, minuta contratual e relatério técnico conclusivo, bem como apds a
conclusdo do acompanhamento técnico do procedimento licitatorio até a fase de homologagéo do

certame, sem gue isso impligue transferéncia a contratada da responsabilidade pelos atos

decisérios e administrativos do procedimento licitatorio, 0s guais permanecerdo de competéncia

exclusiva da Administracdo Publica.

7.2.2. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias contados da apresentacdo de nota fiscal
eletronica regular emitida em estrita conformidade com o empenho e contendo os mesmos dados do
fornecedor adjudicado no processo licitatorio, incluindo o mesmo CNPJ informado na habilitacdo. Notas
fiscais emitidas por filiais, terceiros ou com dados divergentes do fornecedor licitante ndo serdo aceitas,

suspendendo o prazo de pagamento até a regularizacéo, a custa do contratado.

7.2.3. Os documentos fiscais deverdo, obrigatoriamente, discriminar a descricdo do servigo, em

conformidade com a proposta e com o Termo de Referéncia.
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7.2.4. A Contratada devera emitir a Nota Fiscal/Fatura em conformidade com a legislacdo tributéaria

vigente e com os dados constantes na Nota de Empenho ou instrumento equivalente.

7.2.5. Havendo irregularidades na emissdo da Nota Fiscal/Fatura, o prazo para pagamento ficara

suspenso, passando a ser contado a partir da regularizacéo e reapresentacdo do documento fiscal.

7.3. Forma de pagamento

7.3.1. O pagamento sera processado com a emissdo de ordem de pagamento fisica ou eletronica, ou ainda
por transferéncia eletrénica via sistema de internet banking, com assinaturas legais fisicas ou eletronicas

dos titulares das contas bancérias.

7.3.2. A retencdo do imposto de renda devera ser destacada no corpo do documento fiscal ou equivalente
observando os percentuais estabelecidos no ANEXO | da IN RFB N° 1234 de 2012 de acordo com a
Portaria SMFA n° 11/2023 c/c 85°, artigo 2° da IN RFB N° 1234.

7.3.3. As empresas optantes pelo Simples Nacional ou que se enquadrem em alguma hipétese de isencao
ou ndo incidéncia DEVERAO informar essa condicdo expressamente nos documentos fiscais, de acordo
com o artigo 4° da IN RFB N° 1234,

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
8.1. Forma de selecéo e critério de julgamento da proposta

8.1.1. O fornecedor serd selecionado através de procedimento licitatério na modalidade
CONCORRENCIA, mediante a adocdo do critério de julgamento TECNICA e PRECO, considerando a
natureza complexa, multidisciplinar e predominantemente intelectual do objeto, nos termos do artigo 36,
81°, inciso |, da Lei Federal n® 14.133/2021.

8.2. JUSTIFICATIVA DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

8.2.1. A definigdo dos critérios de avaliagcdo da proposta técnica observa o disposto no art. 18, inciso IX,
da Lei Federal n° 14.133/2021, considerando a natureza predominantemente intelectual, multidisciplinar e
estratégica do objeto, cuja adequada execugdo depende da conjugacdo da experiéncia da licitante, da

qualificacdo da equipe técnica, da metodologia proposta e da viabilidade do plano de trabalho.

8.2.2. A pontuacdo atribuida & experiéncia da licitante destina-se a aferir sua capacidade institucional para
execucgdo de servicos de complexidade equivalente, reduzindo os riscos inerentes a estruturacdo da futura

concessao.

8.2.3. A avaliacdo da qualificagdo da equipe técnica visa assegurar que os estudos sejam desenvolvidos
por profissionais com formagdo e experiéncia compativeis com o0s aspectos econémico-financeiros,

técnico-operacionais e juridicos envolvidos na contratacao.
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8.2.4. A metodologia de execucdo recebeu a maior pontuagdo por constituir o elemento que melhor
evidencia a capacidade técnica da licitante para desenvolver estudos consistentes, estruturar a modelagem

da concesséo, integrar as diversas disciplinas envolvidas e mitigar os riscos da futura contratac&o.

8.2.5. O plano de trabalho e cronograma serd avaliado quanto a coeréncia, exequibilidade e
compatibilidade entre as etapas, prazos e produtos previstos, permitindo verificar a adequada organizagao

da execucdo contratual.

8.2.6. A ponderacdo entre Nota Técnica (70%) e Nota de Preco (30%) justifica-se pela predominancia

do conteudo técnico do objeto em que a qualidade dos estudos exerce influéncia decisiva sobre a futura
concessdo, sem afastar a busca da proposta economicamente mais vantajosa para a Administracdo

Publica.
8.3. PONDERACAO DAS NOTAS

A classificacdo final das propostas sera obtida a partir da ponderacdo entre a nota técnica (NT) e a nota

de preco (NP), conforme os seguintes pesos:
e Nota Teécnica (NT): 70%
e Nota de Preco (NP): 30%
A pontuacdo final (PF) sera calculada conforme a formula:
PF = (NT x 0,70) + (NP x 0,30)
8.3.1. AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

8.3.1.2. A proposta técnica sera avaliada com pontua¢do maxima de 100 (cem) pontos, distribuidos da

seguinte forma:
a) Experiéncia da Licitante — 25 pontos

Serd avaliada a experiéncia institucional da licitante na execucéo de servi¢cos compativeis com o objeto da
contratagdo mediante apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica e/ou certiddo(Ges) de acervo
técnico emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que demonstrem a execugdo de
servigos relacionados a estruturagdo de concessdes, parcerias publico-privadas (PPP), estudos de

viabilidade, modelagem econémico-financeira ou mobilidade urbana.

A pontuacdo sera atribuida conforme a natureza e a complexidade dos servigos efetivamente

comprovados, observado o limite maximo de 25 (vinte e cinco) pontos, admitindo-se o somatério das

pontuactes decorrentes de diferentes atestados.

a.1l) Pontuagao
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| Servigo comprovado | Pontuagdo |
Estruturagdo completa de concessdo ou Parceria
Publico-Privada (PPP) de servico de transporte]| 10 pontos
coletivo urbano

Estruturacdo completa de concessdo ou Parceria 7 pontos
Publico-Privada (PPP) de outro servico publico P
Elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnica,

Econémica e Ambiental (EVTEA) e/ou modelagem 5 pontos
econdmico-financeira de concesséo ou PPP

Elaboracdo de estudos técnicos relacionados &

mobilidade urbana ou ao planejamento do transporte 3 pontos
coletivo

D ()
o ATROCINY 20

Pontuacdo maxima: 25 (vinte e cinco) pontos.

a.2) Critérios de aceitacdo dos atestados

serdo aceitos um ou mais atestados para composicao da pontuacao, observado o limite maximo de
25 (vinte e cinco) pontos;

cada atestado sera enquadrado em apenas uma das categorias de pontuacdo previstas no item a.l,
considerando a atividade de maior relevancia técnica efetivamente comprovada, vedada a dupla
pontuacgdo pelo mesmo servico;

os documentos deverdo demonstrar, de forma clara e objetiva, a execu¢do dos servigos e sua
compatibilidade com o objeto desta contratacao;

para fins de enquadramento na pontuacdo maxima prevista para estruturacdo de concessdo ou
PPP, o atestado devera evidenciar a participacdo da licitante na estruturacdo completa do
projeto, abrangendo, conforme o caso, estudos técnicos, modelagem econémico-financeira,
estruturacao juridica e elaboracdo dos documentos necessarios a licitacdo ou contratacao;

quando o atestado abranger apenas parte das atividades de estruturacdo da concessdo ou PPP, sera
atribuida a pontuag&o correspondente a atividade efetivamente comprovada, conforme os critérios

estabelecidos neste Termo de Referéncia.

b) Qualificacdo da Equipe Técnica — 25 pontos

Serd avaliada a qualificacdo da equipe técnica indicada para execucdo dos servicos, considerando,

prioritariamente, a experiéncia profissional dos integrantes em projetos similares ao objeto da contratacdo

e, complementarmente, a titulacdo académica.

A equipe técnica minima devera ser composta, no minimo, por:

01 (um) profissional com formacdo em Economia, Ciéncias Contébeis ou area correlata, com

experiéncia em modelagem econdmico-financeira ou estudos de viabilidade;
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o
e 01 (um) profissional com formagdo em Engenharia, Planejamento Urbano, Mobilidade Urbana ou

area correlata, com experiéncia em transporte coletivo ou projetos de mobilidade;

e 01 (um) profissional da area juridica, com experiéncia em Direito Publico, regulacdo ou
estruturacao de concessdes de servigos publicos.

Para fins deste instrumento, consideram-se projetos similares aqueles relacionados a elaboracdo de
estudos de viabilidade, modelagem econémico-financeira, estruturacdo de concessdes, permissoes,

parcerias publico-privadas (PPPs) ou projetos de mobilidade urbana e transporte coletivo.
b.1) Experiéncia da Equipe Técnica — até 20 pontos

A experiéncia dos profissionais sera comprovada mediante apresentacdo de atestados de capacidade
técnica, certiddes de acervo técnico, declaracdes emitidas pelos contratantes ou outros documentos

idéneos que demonstrem sua efetiva participacdo em projetos similares ao objeto da contratacéo.

A pontuacdo serd atribuida individualmente a cada profissional indicado, conforme a quantidade de

projetos similares comprovados:

Projetos similares Pontuacao por
comprovados profissional
11 projeto |11 ponto |
12 projetos |12 pontos |
13 projetos |13 pontos |
14 projetos ou mais |14 pontos |

Ser4 admitido o somatdrio da pontuacao obtida pelos profissionais da equipe técnica, observado o limite

maximo de 20 (vinte) pontos.

Cada projeto serad considerado apenas uma Unica vez para cada profissional, vedada a dupla contagem do

mesmo projeto para fins de pontuagao.
b.2) Titulagdo Académica — até 5 pontos

A titulagdo académica dos profissionais sera comprovada mediante apresentacdo de diploma ou

certificado expedido por instituicdo de ensino reconhecida pelo Ministério da Educacéo.
A pontuagdo serd atribuida da seguinte forma:

o Doutorado: 3 pontos;
e Mestrado: 2 pontos;

e Especializagdo (pds-graduagdo lato sensu): 1 ponto.

Serd considerada apenas a maior titulacdo apresentada por cada profissional, observado o limite maximo

de 5 (cinco) pontos para este critério.
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c) Metodologia de Execucéo — 30 pontos

, D =0
"u,,,f,’, TRoCIN 55

A metodologia de execu¢do sera avaliada quanto a sua consisténcia técnica, nivel de detalhamento,

exequibilidade, integracdo entre os estudos e aderéncia as necessidades da Administracdo Publica,

observando-se os critérios objetivos estabelecidos a seguir.

c.1. Estratégia de coleta, tratamento e validacao de dados — até 5 pontos

| Elemento avaliado ||Pontuago]
Apresentacdo das fontes de dados primérias e secundérias a
serem utilizadas (dados operacionais, socioeconémicos, 1,0
geograficos, cadastrais e estatisticos)
Descricdo da metodologia de coleta e consolidagdo dos
1,0

dados
Defini¢do dos procedimentos de tratamento, consisténcia e

« 1,0
depuracéo das bases de dados
Previsio de mecanismos de validacdo técnica das
informacgdes obtidas, inclusive mediante cruzamento com 1,0
bases oficiais
Compatibilidade da estratégia proposta com as caracteristicas
do sistema municipal de transporte coletivo e com o0s 1,0

objetivos da contratacdo

Pontuacdo maxima: 5,0 pontos.

c.2. Metodologia de projecdo de demanda, receitas e custos — até 6 pontos

| Elemento avaliado || Pontuagéo |

Metodologia de projecdo da demanda de passageiros,

modelagem de concessdes de transporte coletivo

considerando variaveis demogréaficas, econdmicas e de 1,5
mobilidade

Critérios para estimativa das receitas tarifarias e 10
extratarifarias '
Metodologia para estimativa dos custos operacionais, 15
administrativos e de manutencéo '
Identificacdo das principais premissas adotadas e respectiva 10
justificativa técnica '
Compatibilidade da metodologia com as boas praticas de 10

Pontuagdo maxima: 6,0 pontos.

c.3. Estrutura da modelagem econémico-financeira — até 8 pontos

| Elemento avaliado || Pontuago |
Estruturacdo do fluxo de caixa do projeto, contemplando 20
receitas, despesas, investimentos e reposi¢des '
Definicdo dos indicadores de viabilidade econémico- 15
financeira (VPL, TIR, Payback ou equivalentes) '
Identificacio e justificativa das premissas econdmico]| 15 |
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| Elemento avaliado || Pontuago |
[financeiras adotadas | |
Previsao de mecanismos de recomposicdo do equilibrio 15
econdmico-financeiro e avaliagdo dos impactos financeiros '
Compatibilidade da modelagem com a legislacdo aplicavel,

os principios da sustentabilidade financeira da concessdo e as 1,5

boas préaticas de estruturagdo de projetos pablicos

Pontuacdo méaxima: 8,0 pontos.

c.4. Estruturacdo de cenarios, andlise de sensibilidade e riscos — até 6 pontos

| Elemento avaliado || Pontuacéo |
Definicdo de cenédrios alternativos (base, otimista e 15
pessimista ou equivalentes) '
Metodologia para andlise de sensibilidade das principais 15
variaveis econdmico-financeiras '
Identificacdo dos principais riscos técnicos, operacionais, 15
regulatorios, financeiros e institucionais '
Proposicdo de medidas de mitigagdo e tratamento dos riscos 15
identificados '

Pontuacdo maxima: 6,0 pontos.

c.5. Clareza, coeréncia e integracdo da metodologia — até 5 pontos

| Elemento avaliado || Pontuagéo |
Clareza da exposicdo metodoldgica, com linguagem tecnica 10
objetiva e organizagdo l6gica '
Coeréncia entre as etapas metodoldgicas propostas e 0s

. N 1,0
produtos previstos neste Termo de Referéncia
Integracdo entre o0s estudos técnicos, operacionais, 10
econdmico-financeiros e juridicos '
Compatibilidade entre a metodologia apresentada, o 10
cronograma de execucdo e a equipe técnica indicada '
Demonstracdo de compreenséo integral do objeto e da légica 10
de estruturacéo da futura concessdo '

Pontuagdo maxima: 5,0 pontos.

c.6. Critério geral de atribui¢do da pontuacéo

, D =0
"u,,,f,’, TRoCIN 55

Os elementos de avaliacdo previstos nos subitens anteriores serdo analisados individualmente pela

Comissdo Técnica, observando-se 0s seguintes parametros de julgamento:

I — 0% da pontuacdo do elemento, quando inexistente, incompativel com o objeto, tecnicamente

inadequado ou incapaz de demonstrar o atendimento ao requisito avaliado;
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Il - 50% da pontuacdo do elemento, quando apresentado de forma parcial, insuficiente, genérica ou

com nivel de detalhamento incompativel com a complexidade da contratac&o;

111 — 100% da pontuacdo do elemento, quando apresentado de forma completa, consistente,

tecnicamente fundamentada, integrada aos demais componentes da proposta e plenamente compativel

com os objetivos da contratacao.

A pontuacdo final da proposta técnica correspondera ao somatdrio das notas atribuidas em cada elemento

de avaliacdo, observado o limite maximo de 30 (trinta) pontos para o critério ""Metodologia de

Execucdo"'.

d) Plano de Trabalho e Cronograma — 20 pontos

O Plano de Trabalho e o Cronograma de Execucdo serdo avaliados quanto a consisténcia técnica, ao nivel

de detalhamento, a viabilidade de execucdo, a compatibilidade com o objeto da contratacdo e a

demonstracdo de metodologia propria da licitante, observando-se os seguintes subcritérios:

Subcritério Pon,tu.agéo
Maxima
Definigo das etapas e atividades | 5pontos |
[Coeréncia e viabilidade do cronograma | 5pontos |
|Definigéo dos produtos intermediarios e finais || 5 pontos |
|Compatibilidade entre prazos e complexidade do objeto|| 5 pontos |
|Tota| || 20 pontos |

d.1) Critérios objetivos de avaliacdo

d.1.1. Definicdo das etapas e atividades (5 pontos)

| Elemento avaliado || Pontuagéo |

Identificacdo das etapas de execucdo compativeis com

0 objeto 10
Descrigao das atividades previstas em cada etapa | 10 |
Sequenciamento Iégico das atividades | 1,0 |
Compatibilidade deAxs e_tapas com os produtos previstos 10

no Termo de Referéncia '
Clareza e detalhamento da metodologia de execugéo | 1,0 |
|Pontua(;éo maxima || 50 |

d.1.2. Coeréncia e viabilidade do cronograma (5 pontos)

| Elemento avaliado | Pontuagdo |
Distribuigio adequada dos prazos entre as etapas || 1,0 |
|Compatibilidade entre atividades e prazos propostos || 1,0 |
|Sequéncia légica de execugéo I 1,0 |
|Viabilidade pratica de cumprimento do cronograma || 1,0 |
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| Elemento avaliado | Pontuagdo |
Compatibilidade do cronograma com a equipe técnica 10
apresentada '
|Pontuagéo méaxima || 5,0 |

d.1.3. Definigdo dos produtos intermediarios e finais (5 pontos)

| Elemento avaliado || Pontuagéo |
|Identificagéo dos produtos intermediarios || 1,0 |
|Identificagéo do produto final || 1,0 |
|Compatibi|idade dos produtos com as etapas previstas || 1,0 |
|Clareza quanto ao contetido esperado de cada entrega || 1,0 |
|Integra(;éo entre os produtos técnicos previstos || 1,0 |
|Pontuagéo méaxima || 5,0 |

d.1.4. Compatibilidade entre prazos e complexidade do objeto (5 pontos)

| Elemento avaliado || Pontuacéo |
Compatibilidade dos prazos com a complexidade 10
técnica dos estudos '
|Adequagio do tempo destinado as atividades criticas || 1,0 |
Compatibilidade entre cronograma e metodologia 10
proposta '
Compatibilidade entre cronograma e produtos a serem 10
entregues '
Demonstracdo da exequibilidade global do Plano de 10
Trabalho '
|Pontua<;éo maxima || 50

d.2) Regra geral de avaliacao

Os elementos acima serdo avaliados individualmente pela Comissdo Técnica, observando-se 0s seguintes

parametros:

| — 0% da pontuacdo do elemento, quando inexistente, incompativel com o objeto ou tecnicamente
inadequado;

Il — 50% da pontuacdo do elemento, quando apresentado de forma parcial, insuficiente ou com
detalhamento limitado;

Il — 100% da pontuacdo do elemento, quando apresentado de forma completa, consistente,

tecnicamente fundamentada e compativel com o objeto da contratag&o.
d.3) Disposigdes complementares

O Plano de Trabalho devera demonstrar metodologia propria de execucdo, compativel com a

complexidade do objeto, sendo desconsideradas, para fins de pontuagdo, informacfes meramente
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reproduzidas do Termo de Referéncia ou de outros documentos da licitacdo, sem a correspondente
demonstracdo da metodologia, do planejamento ou da estratégia técnica da licitante para sua execugao.

8.3.1.3. A avaliacdo técnica observard, quando aplicavel, o desempenho pretérito da licitante em
contratacdes publicas, nos termos do art. 36, §3°, da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente quanto a
existéncia de registros formais de san¢Ges administrativas ou ocorréncias objetivamente comprovadas que

comprometam a capacidade de execucao contratual.

8.3.1.4. A pontuacdo da proposta técnica sera atribuida por comissdo técnica designada para esse fim

através do Decreto Municipal n° 4.836./2026 (em anexo), com base nos critérios acima definidos, nos
termos do artigo 37, inciso 1, da Lei Federal n® 14.133/2021.

8.3.1.5. Serdo desconsideradas propostas que ndo apresentarem documentacdo comprobatoria suficiente

para afericdo da pontuacéo.

8.3.1.6. Os profissionais indicados para fins de pontuacédo técnica deverdo participar direta e pessoalmente
da execucdo dos servigos objeto da contratacdo, de forma que a substituicdo de profissionais integrantes
da equipe técnica apresentada na proposta somente podera ocorrer mediante prévia aprovacdo da
Administracdo Publica, devendo o profissional substituto possuir qualificacdo técnica equivalente ou

superior a daquele anteriormente indicado, nos termos do art. 38 da Lei Federal n® 14.133/2021.
8.3.1.7. A auséncia de documentacdo comprobatoria implicara pontuacdo zero no respectivo critério.

8.3.1.8. A pontuacdo relativa a experiéncia da licitante e da equipe técnica sera atribuida mediante analise
de atestados, certiddes, declaracdes e demais documentos comprobatorios aptos a demonstrar a efetiva

participacdo dos profissionais nos servigos executados.

8.3.1.9. A avaliacdo da metodologia e do plano de trabalho observara os critérios objetivos de pontuacdo
previstos neste instrumento convocatério, considerando o grau de atendimento aos requisitos minimos
exigidos, o nivel de detalhamento, a compatibilidade com o objeto e a consisténcia técnica da solugédo

apresentada.
8.3.1.10. A pontuacdo méaxima da proposta técnica serd de 100 (cem) pontos.
8.3.1.11. N&o sera admitida pontuacdo cumulativa acima dos limites estabelecidos.

8.3.1.12. Serdo desclassificadas as propostas técnicas que ndo atingirem o minimo de 70 (setenta)
pontos, considerando a necessidade de assegurar padrdo minimo de qualidade técnica compativel com a

complexidade, natureza predominantemente intelectual e relevancia estratégica do objeto da contratacéo.

8.3.1.13. Justificativa da nota técnica minima:
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XATROCIN X,
A exigéncia de pontuacdo técnica minima de 70 (setenta) pontos decorre da necessidade de assegurar que
apenas propostas que demonstrem padrdao minimo de qualidade técnica participem da classificagdo final,
considerando a natureza predominantemente intelectual, multidisciplinar e estratégica do objeto da

contratacéo.

O objeto consiste na elaboracdo de estudos técnicos destinados a estruturagdo da futura concessdo do
servico publico de transporte coletivo urbano, compreendendo, entre outras atividades, o levantamento e
tratamento de dados, estudos de demanda, modelagem técnico-operacional, modelagem econémico-
financeira, estruturacéo juridico-regulatoria e elaboracdo dos documentos que subsidiardo a futura licitacdo

da concessao.

Os produtos decorrentes dessa contratacdo servirdo de fundamento para a delegagdo de um servico publico
essencial, cujos efeitos poderdo perdurar por varios anos, influenciando diretamente a qualidade da
prestacdo do servigo a populagéo, a sustentabilidade econdmico-financeira da concessdo, a atratividade do

certame, a adequada alocacdo de riscos e a seguranca juridica da futura contratacao.

Nesse contexto, eventual deficiéncia técnica dos estudos podera ocasionar impactos relevantes, tais como
modelagens inadequadas, estimativas incorretas de demanda ou de custos, desequilibrios econémico-
financeiros, reducdo da competitividade da futura licitacdo, aumento da probabilidade de judicializacdo,
necessidade de revisdo dos estudos ou até mesmo insucesso da concessdo, com potenciais prejuizos ao

interesse publico e ao erério.

A fixacdo da nota técnica minima em 70 (setenta) pontos busca assegurar que somente propostas que
demonstrem grau satisfatdério de aderéncia aos requisitos metodolégicos, adequada qualificagdo da equipe
técnica, experiéncia compativel com a complexidade do objeto e planejamento consistente da execucdo

sejam consideradas aptas a disputa final.

A pontuacdo minima ndo constitui requisito excessivo ou restritivo & competitividade, uma vez que
representa 70% da pontuagdo técnica maxima possivel e poderd ser alcancada por qualquer licitante que
apresente proposta tecnicamente consistente, em conformidade com os critérios objetivos previamente
estabelecidos neste Termo de Referéncia, preservando-se os principios da isonomia, da competitividade, da
proporcionalidade, da motivacédo e do julgamento objetivo.

Assim, a exigéncia da nota técnica minima mostra-se adequada, necessaria e proporcional a complexidade
da contratacdo, privilegiando a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, em conformidade

com os principios que regem as contratagdes publicas e com o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021.

8.3.2. AVALIACAO DA PROPOSTA DE PRECO

8.3.2.1. A avaliacdo da proposta de prego sera realizada de forma objetiva, considerando-se o valor global

ofertado, sendo atribuida nota méxima a proposta de menor preco entre aquelas classificadas e

consideradas validas.
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8.3.2.2. A pontuacdo das demais propostas sera apurada de forma proporcional, mediante a aplicacdo da

seguinte formula:
NP = (Menor Preco / Preco da Proposta) x 100
Onde:

e NP = Nota da Proposta de Preco;
e Menor Preco = menor valor global entre as propostas validas e classificadas;

e Preco da Proposta = valor global da proposta em avaliagéo.

8.3.2.3. Para fins de calculo da pontuacdo, serdo consideradas apenas as propostas que atendam
integralmente as exigéncias do edital, sendo desclassificadas aquelas que apresentarem precos

inexequiveis, incompativeis com o objeto ou em desacordo com as condic¢des estabelecidas.

8.3.2.4. A metodologia adotada assegura a atribuicdo de pontuacdo proporcional as propostas, de modo
que a proposta de menor preco obtenha a pontuacdo maxima, e as demais recebam notas decrescentes
conforme o afastamento em relagdo ao menor valor apresentado, garantindo objetividade, isonomia e

selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.
8.3.3. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS - TECNICA E PRECO

8.3.3.1. O julgamento das propostas sera realizado com base no critério de técnica e preco, mediante a

ponderacdo das notas obtidas na proposta técnica e na proposta de preco.
8.3.3.2. Para fins de célculo da pontuacdo final, serdo atribuidos o0s seguintes pesos:

e Nota Técnica (NT): 70% (setenta por cento)
o Nota de Preco (NP): 30% (trinta por cento)

8.3.4. CALCULO DA PONTUACAO FINAL

8.3.4.1. A pontuacdo final (PF) de cada licitante sera obtida mediante a aplicacdo da seguinte formula:
PF = (NT x 0,70) + (NP x 0,30)

Onde:

e PF =Pontuacéo Final
e NT = Nota da Proposta Técnica

e NP = Nota da Proposta de Prego
8.3.5. CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS
8.3.5.1. As licitantes serdo classificadas em ordem decrescente, de acordo com a pontuacdo final obtida.
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8.3.5.2. Seré considerada vencedora a licitante que obtiver a maior pontuagdo final, desde que atendidos
todos os requisitos de habilitacdo e aceitabilidade da proposta.

8.3.6. CRITERIO DE DESEMPATE

8.3.6.1. Em caso de empate entre duas ou mais propostas ap6s a aplicacdo da formula de julgamento
técnica e preco, serdo observados, sucessivamente, os critérios de desempate previstos no art. 60 da Lei
Federal n® 14.133/2021:

| — disputa final, hip6tese em que os licitantes empatados poderdo apresentar nova proposta, em ato
continuo a classificagdo, nos termos do instrumento convocatorio;

Il — avaliacdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, considerando, preferencialmente, os
registros cadastrais destinados ao atesto de cumprimento de obrigagdes contratuais;

Il — desenvolvimento, pelo licitante, de a¢cdes de equidade entre homens e mulheres no ambiente de
trabalho;

IV — desenvolvimento, pelo licitante, de programa de integridade, conforme orientacdes dos 6rgdos de

controle.

8.3.6.2. Persistindo 0 empate apos a aplicacdo dos critérios previstos no item anterior, sera assegurada

preferéncia, sucessivamente:

I —as empresas estabelecidas no territorio do Estado de Minas Gerais;

Il — as empresas brasileiras;

Il — as empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

IV — as empresas que comprovem a pratica de mitigacdo, nos termos da Lei Federal n°® 12.187, de 29 de
dezembro de 2009.

8.3.6.3. As regras previstas neste item ndo afastam a aplicacdo do tratamento favorecido as
microempresas e empresas de pequeno porte, na forma dos arts. 44 e 45 da Lei Complementar n°
123/2006, quando cabivel.

8.4. Exigéncias de habilitacdo:
Para fins de habilitacdo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:
8.4.1. Habilitacdo juridica:

8.4.1.2. Empresario individual: inscri¢do no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta

Comercial da respectiva sede;

8.4.1.3. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficard condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio

https://www.qov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;
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8.4.1.4. Sociedade empresaria ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI:inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de

documento comprobatério de seus administradores;

8.4.1.5. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme
Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

8.4.1.6. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local

de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.4.1.7. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro PUblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro

onde tem sede a matriz.

8.4.1.8. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o

aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas

da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n®5.764, de 16 de dezembro 1971.

8.4.1.9. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracBes ou da

consolidacdo respectiva.
8.5. Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.5.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), ou no Cadastro de Pessoas

Fisicas, conforme o caso;

8.5.2. Prova de regularidade para com as Fazendas federal, estadual/distrital e Municipal do domicilio ou

sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.5.3. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico

(FGTS), demonstrando situagdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei.

8.5.4. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante apresentagdo
de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das

Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 10 de maio de 1943.

8.5.5. Declaracdo expressa de que o licitante ndo emprega trabalhador menor nas situacGes previstas no

inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo da Republica.
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8.5.6. Os documentos referidos acima poderdo ser substituidos ou supridos, no todo ou em parte, por

outros meios habeis a comprovar a regularidade do licitante, inclusive por meio eletrénico.
8.6. Habilitacdo econémico-financeira

8.6.1. Certidao negativa de faléncia, expedida pelo(s) cartorio(s) distribuidor (es) da sede ou domicilio da
licitante.

8.6.2. No caso de certiddo positiva de recuperacdo judicial, o licitante devera apresentar a comprovagdo
de que o respectivo plano de recuperacdo foi acolhido judicialmente, na forma do artigo 58, da lei n°
11.101, de 09 de fevereiro de 2005, sob pena de inabilitacdo, devendo ainda, comprovar os demais

requisitos de habilitac&o.

8.6.3. Balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis
dos dois ltimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, demonstrando, indices de
liquidez geral (LG) e liquidez corrente (LC), superiores a 1 (um), comprovados mediante a apresentacao
de balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos 2

(dois) ultimos exercicios sociais e obtidos pela aplicacdo das seguintes formulas:

I- Liquidez Geral (LG) = (ativo circulante + realizavel a longo prazo)/(passivo circulante + passivo

ndo circulante);
I1- Liguidez Corrente (LC) = (ativo circulante)/(passivo circulante).

8.6.3.1. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de liquidez geral (LG) e liquidez corrente (LC), serd exigido para fins de habilitagdo

patrimonio liquido minimo de 10% do valor total estimado da contratacao.

8.6.4. Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Gltimos exercicios sociais,

sob pena de inabilitagao;

8.6.5. Os documentos referidos acima limitar-se-do0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter

sido constituida hd menos de 2 (dois) anos;

8.6.6. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita

Federal do Brasil para transmissdo da Escrituracdo Contébil Digital - ECD ao sped.

8.6.7. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste edital devera ser atestado mediante

declaracéo assinada por profissional habilitado da &rea contébil, apresentada pelo fornecedor.
8.7. Habilitagcdo Técnica

8.7.1. Justificativa das exigéncias de qualificacéo técnica
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As exigéncias de qualificacdo técnica previstas neste Termo de Referéncia fundamentam-se no art. 18, inciso

IX, da Lei Federal n® 14.133/2021 e tém por finalidade assegurar que a futura contratada possua capacidade

técnico-operacional e técnico-profissional compativel com a complexidade do objeto.

Considerando que a contratacdo envolve a elaboragdo de estudos de viabilidade, modelagem técnico-
operacional, modelagem econdmico-financeira, estruturacdo juridico-regulatéria e elaboracdo dos documentos
que subsidiardo futura concessao de servigo publico de transporte coletivo urbano, reputam-se como parcelas
de maior relevancia técnica aquelas relacionadas a estruturacdo de concessdes, permissdes ou parcerias

publico-privadas, bem como a elaboracdo de estudos de viabilidade técnico-econdémico-financeira.

A exigéncia de atestado de capacidade técnico-operacional e de equipe técnica multidisciplinar mostra-se
necessaria e proporcional, pois busca demonstrar que a licitante possui experiéncia na execucdo de servicos de
natureza equivalente e dispde de profissionais habilitados nas areas econ6mica, de engenharia e juridica,

indispensaveis ao desenvolvimento integrado dos estudos, sem impor restrices indevidas a competitividade.

8.7.2. Apresentacdo de, no minimo, 1 (um) atestado de capacidade técnico-operacional, emitido por
pessoa juridica de direito puablico ou privado, que comprove a execucdo de servigos técnicos
especializados de complexidade equivalente ou superior ao objeto desta contratagdo, envolvendo, no
minimo:

o elaboracdo de estudos de viabilidade técnico-econémico-financeira; e/ou;

o modelagem de concessdes, permissdes ou parcerias publico-privadas (PPP); e/ou;

e estruturacdo de projetos relacionados a delegacao de servigos publicos.
8.7.3. Comprovacdo de que dispde de equipe técnica minima qualificada, composta, no minimo, por:

e 01 (um) profissional das areas de economia, contabilidade ou area afim;

e 01 (um) profissional das &reas de engenharia, planejamento urbano, mobilidade urbana ou area
correlata;

e 01 (um) profissional da é&rea juridica, com experiéncia em direito publico, regulagdo ou

estruturacdo de concessdes de servigos publicos.

8.7.3.1. O vinculo dos profissionais com a licitante devera ser comprovado mediante contrato social,
carteira de trabalho, contrato de prestacdo de servigos, contrato de associacdo, ou declaracdo de

disponibilidade futura, na forma da legislacéo aplicavel.

8.8. Dos critérios de aceitabilidade da proposta:

8.8.1. A proposta de precos devera conter:
8.8.1.1. Razdo social, n. °do CNPJ, endereco, telefone e enderecgo eletrdnico do licitante;
8.8.1.2. Modalidade e nimero da licitagao;

8.8.2. Declaracéo de validade da proposta de 90 (noventa) dias, contados da data de sua apresentacao.
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9. OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES

9.1. Obrigagdes da contratante

a)

b)

d)

Acompanhar e fiscalizar a execucdo da prestacdo do servigo contratado, por meio do gestor e
fiscais do contrato da Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Defesa Social.

Fiscalizar a manutencdo pelo Contratado das condicGes de habilitagdo exigidas neste Termo de
Referéncia, durante toda a execu¢do do contrato, em cumprimento ao disposto no Inciso XVI do
artigo 92 da Lei n° 14.133, de 2021.

Pagar no vencimento a fatura apresentada pelo Contratado correspondente ao servico prestado.

Notificar o Contratado, por escrito, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou irregularidades

encontradas na execucao do servigo.

9.2. Séo obrigacdes da contratada:

a)

b)

d)

9)

h)

Cumprir todas as obrigacdes constantes deste instrumento e seus anexos, nas quantidades, prazos

e condigBes pactuadas.
Efetuar a prestagdo do servigco conforme fixado neste Termo de Referéncia.
Garantir a boa qualidade do servigo prestado.

Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigac6es assumidas,
todas as condicBes exigidas para a habilitacdo na licitacdo em cumprimento ao disposto no Inciso
XVI do artigo 92 da Lei n® 14.133, de 2021.

Responsabilizar-se por todos e quaisquer danos e/ou prejuizos que vier causar ao Contratante ou a
terceiros, por sua culpa ou dolo, na pessoa de preposto ou terceiros a seu servigo, ndo excluindo

ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pelo Contratante.

Responsabilizar-se pelos salarios, encargos sociais, previdenciarios, securitarios, taxas, impostos
e quaisquer outros que incidam ou venham a incidir sobre seu pessoal necessario & execucgao

deste contrato.

Apresentar sempre que solicitado pelo Contratante, comprovacdo de cumprimento das obrigacoes

tributarias e sociais, legalmente exigiveis.

Submeter-se as normas e determinacGes do Contratante no que se referem a execucgdo deste

contrato.

Providenciar a imediata corre¢do das irregularidades apontadas pelo Contratante, quanto a

prestacdo do servigo.
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J) Responsabilizar-se por todas as despesas decorrentes da execucdo do contrato, tais como,
transporte, alimentagdo, hospedagem, assim como equipamentos e materiais necessarios ao

desempenho dos trabalhos técnicos.

k) prestar acompanhamento técnico ao procedimento licitatério da concessdo, nos termos deste
Termo de Referéncia.

10. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
10.1. Adverténcia;

10.2. Multa que pode variar entre 05% até 30%;
10.3. Impedimento de licitar e contratar;

10.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida sua reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a

penalidade.
10.5. Na aplicacdo das sancdes serdo analisadas:
10.5.1. A natureza e a gravidade da infracdo cometida;
10.5.2. As peculiaridades do caso concreto;
10.5.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes;
10.5.4. Os danos que dela provierem para a Administracao Publica;

10.5.5. A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e

orientacGes dos 6rgdos de controle.
10.6. Outras Consideragdes:

10.6.1. As san¢Oes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade

para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, a penalidade de multa;

10.6.2. O atraso injustificado na execucdo do contrato sujeitara o contratado & multa moratoria, e
correspondera ao percentual de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso sobre o valor da
parcela inadimplida, ou sobre o valor do empenho correspondente ao periodo que tenha ocorrido a
falta, até o limite de 30% (trinta por cento), salvo se outro percentual estiver previsto no

instrumento convocatério da contratacao;

10.6.3. A aplicagdo de san¢do de multa moratéria ndo impedird que a Administracdo a converta em
compensatoria e promova a extin¢do unilateral do contrato com a aplicacdo cumulada de outras
sancoes;
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10.6.4. Podera ser aplica multa compensatoria de até 30% (trinta por cento) sobre o valor da
parcela inadimplida ao licitante ou contratado que entregar o objeto contratual em desacordo com
as especificagdes, condi¢bes e qualidade contratadas ou com irregularidades ou defeitos ocultos

que o tornem improéprio para este fim a que se destina;

10.6.5. Podera ser aplicada multa compensatoria de até 10% (dez por cento) sobre o valor da
proposta ao licitante ou o valor do contrato ao contratado que retardar o procedimento de
contratacdo, descumprir preceito normativo ou obrigacGes assumidas conforme o DECRETO N°
4.553 DE 21 DE MARCO DE 2025;

10.6.6. A aplicacdo das sangdes previstas neste termo nao exclui, em hip6tese alguma, a obrigacdo

de reparacdo integral dos danos causados.

10.7. O descumprimento total ou parcial das obrigacGes assumidas caracterizara a inadimpléncia do
Contratado, sujeitando-o0 as penalidades previstas na Lei n°® 14.133, de 2021, sem prejuizo de eventual

responsabilidade civil e criminal.
11. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

11.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 221.517,50 (duzentos e vinte e um mil, guinhentos

e dezessete reais e cinquenta centavos), conforme valores apostos na tabela disposta no item 1.

12. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

12.1. As despesas decorrentes do presente procedimento serdo acobertadas pela seguinte dotacédo

orcamentaria: Projeto/Atividade:2146-Manutencdo da Secretaria Municipal de Seguranca Publica,

Transito e Transportes; Elemento: Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica/ Servicos Técnicos
Profissionais; Dotacdo Orcamentaria: 02.01.14.01.06.122.0108.00.2.146.3.3.90.39.05.0015; Ficha:
1064.

13. DO CONTRATO

13.1. Homologada a licitacdo, sera lavrado um documento vinculativo obrigacional com forca de

compromisso para futura contratagdo denominado Contrato.

13.2. Para a assinatura do contrato, a Adjudicataria devera estar devidamente cadastrada no Sistema de
Cadastramento do Municipio e comprovar a manutencdo das condi¢fes de regularidade demonstradas

para habilitagao.

13.3. A Adjudicatéria tera até 05 (cinco) dias Uteis contados da sua convocagdo para assinar o contrato,

sob pena de decair o direito & contratacao.
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13.3.1. O prazo para assinatura estipulado no subitem anterior podera ser prorrogado por uma vez,
por igual periodo, quando solicitado, durante seu transcurso, desde que haja motivo justificado,
devidamente aceito pela Administragao.

13.4. O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze) meses contados a partir da assinatura do contrato,
na forma do art. 105 da Lei n° 14.133/ 2021.

13.5. E facultado ao Orgdo ou Entidade Gerenciadora convocar os licitantes remanescentes quando o

convocado ndo assinar o contrato no prazo e condi¢es determinados no edital.

13.6. Para ciéncia dos interessados e efeitos legais, as publicacbes do extrato do contrato no Diario Oficial

do Municipio serdo providenciadas e correrdo por conta e 6nus da Administracao Municipal.
14. DO REAJUSTE E REEQUILIBRIO

14.1. O contrato, se necessario, sera reajustado mediante iniciativa do Contratado, desde que observados o
interregno minimo de 1 (um) ano, com data-base vinculada a data do orgamento estimado, tendo como

base a variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).

14.2. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano serd contado a partir dos

efeitos financeiros do Gltimo reajuste;

14.3. No caso de atraso na divulgacdo do(s) indice (s) de reajustamento, 0 contratante pagard ao
contratado a importancia calculada pela Gltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente
tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s);

14.4. Nas afericdes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s);

14.5. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer
forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), ser&(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser

determinado(s) pela legislacdo entdo em vigor;

14.6. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial,

para reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo;
14.7. O reajuste sera realizado por apostilamento;

14.8. O reequilibrio econémico-financeiro do objeto desta licitacdo serd analisado e processado em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021. Cabe a CONTRATADA apresentar documentos (originais ou

autenticados em cartorio) que justifiquem e comprovem o pedido de reequilibrio:

14.8.1. Para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da

CONTRATADA e a retribuichio da Administracdo para a justa remuneracdo do servigo,
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objetivando a manutencdo do equilibrio econdmico financeiro inicial do contrato, na hipétese de
sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores
ou impeditivos da execucdo do ajustado, ou ainda, em caso de for¢a maior, caso fortuito ou fato do
principe, configurando &lea econdmica extraordinaria e extracontratual, os valores constantes desta
clausula serdo ajustados na propor¢édo da alteracdo que houver nos pre¢os do servico, precedido da
demonstracdo do aumento dos custos, os quais poderdo ser comprovados com documentos fiscais,
contratos, convencdes coletivas, na devida proporcéo do reflexo na formacao da planilha de preco e

compatibilidade com os valores de mercado;

14.8.2. O reequilibrio econdmico-financeiro do contrato ocorrerd, ainda, quando da reducdo dos

custos;

14.8.3. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como a
superveniéncia de disposicdes legais, quando ocorridas apds a data da apresentacdo da proposta, de
comprovada repercussao nos pregos contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para

menos, conforme o caso;

14.8.4. Incumbira ao interessado a iniciativa e o encargo do calculo minucioso do reequilibrio

econdmico-financeiro a ser aprovado pela CONTRATANTE, juntando o respectivo memorial de

calculo e as demais provas que se fizerem necessarias.

15. UNIDADE RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO/FISCALIZACAO:

15.1. A unidade responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo contratual sera a Secretaria Municipal
de Mobilidade Urbana e Defesa Social através dos respectivos Fiscais do Contrato, nos termos do Decreto
Municipal n° 4.849/2026.

» Fiscais Técnicos: Otavio Villarrubia Eloy dos Santos, Rafael Henrique Assuncdo, Marilia
Barbosa Gutierrez Cardoso e Ramon Ferreira Bouzan Junior.

> Fiscais Administrativos: Julio César de Oliveira Filho e Maria José Pereira.
Patrocinio/MG, 10 de julho de 2026.

MAR'ANA R| BE| RO Assinado de forma digital por

MARIANA RIBEIRO

GORRERI: 12906267 GORRERI:12906267660
Dados: 2026.07.10 10:40:59

660 -03'00'

Mariana Ribeiro Gorreri
Equipe de Planejamento

APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA:
OBJETIVO: Prestacdo de servicos especializados destinados a elaboracdo de estudos técnicos,
modelagem e estruturacdo do futuro processo de concessdo do servigco publico de transporte coletivo

urbano no Municipio de Patrocinio/MG, bem como ao acompanhamento técnico do procedimento
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licitatdrio decorrente dos estudos elaborados até a fase de homologacdo do certame, nos termos da tabela
constante da solicitacdo e conforme condigfes e exigéncias estabelecidas neste termo de referencia.
Considerando que o termo de referéncia contempla elementos suficientes para a adequada caracterizagdo
dos objetos a serem contratados, aprovo o referido documento.

Assinado de forma

ROBERTO FERREIRA igital por ROBERTO

DE SOUZA FERREIRA DE SOUZA
PARROS:008757136 PARROS:00875713661
61 Dados: 2026.07.10

13:48:46 -03'00'

Roberto Ferreira de Souza Parros
Secretario Municipal de Mobilidade Urbana e Defesa Social
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